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Conflits d’interets: une question 
centrale pour les medecins 


II n’echappe a personne que les deux affaires qui secouent le quinquennat de Frangois 
Hollande mettent en cause des medecins, Jerome Cahuzac et Aquilino Morelle, dans leurs 
relations passees avec I’industrie pharmaceutique. Au-dela des remous suscites, ce constat 
ne peut que renforcer le soupgon d’un conflit d’interets generalise des professions de sante. 
Comment sortir d’une situation qui rend inaudible tout debat concernant la sante publique ? 

A cette question, Marc A. Rodwin, un chercheur americain, apporte une reponse tres argu- 
mentee dans un livre remarquable publie en 201 1 et enfin traduit en frangais. 1 L’auteur se livre 
a une analyse historique de I’exercice professionnel des medecins tel qu’il s’est constitue en 
France, aux Etats-Unis et au Japon. II demontre que la problematique des conflits d’interets 
(qui ne se limitent pas aux relations avec I’industrie pharmaceutique, mais concernent toute 
I’activite economique liee aux soins, cela sans evoquer meme les conflits d’interets d’autre 
nature) ne doit pas etre vue sous le seul angle de la derive de structures ou d’individus isoles, 
mais bien comme une question centrale, au coeur meme de la pratique medicale. Pour des 
raisons qui tiennent a de multiples enjeux economiques, financiers, commerciaux, politiques 
et ideologiques, comme a I’histoire de leur profession, les medecins ne peuvent echapper, a 
tort ou a raison, aux soupgons d’eventuels conflits d’interets, ce qui rend illusoire de croire que 
la question puisse etre resolue simplement ou de fagon durable par quelques mesures. Rod- 
win demonte la complexite des interactions a I’oeuvre et leurs consequences sur les couts et la 
sante des populations. En France, une defense exacerbee de la medecine liberale jusque 
dans les annees 1 950 explique probablement la faiblesse de nos politiques de sante publique. 
Aux Etats-Unis, la logique entrepreneuriale du corps medical entraTne des derives spectaculai- 
res (surtout depuis la presidence Reagan) qu’on a bien du mal a imaginer en Europe. Au 
Japon, des medecins a la fois prescripteurs et prestataires de soins font exploser le cout des 
traitements et les durees d’hospitalisation. . . 

Confrontes aux abus et a la pression de la societe, les trois pays ont pris ces dernieres annees 
de nombreuses mesures pour prevenir et lutter contre les conflits d’interets et imposer plus de 
transparence. Des mesures necessaires (parfois contre-productives) mais dont les effets reels 
sont difficiles a mesurer. Pour avancer, Rodwin met en avant le concept de loyaute envers les 
patients, dont il estime qu’il devrait trouver une expression legale. Selon lui, les laboratoires 
pharmaceutiques, les fabricants de materiel medical, les hopitaux, les assurances et toutes 
les structures qui agissent dans le champ de la sante devraient avoir I’obligation juridique 
d’agir dans I’interet de patients. Cette obligation qui en heurterait d’autres, par exemple vis- 

a-vis d’actionnaires ou d’autres tiers (justifiant que ces structures renforcent 
leurs regies pour les concilier), permettrait aussi aux medecins de revaloriser 
leur image : en rappelant a leurs partenaires cette obligation, ils contribueraient 
a les mettre devant leur responsabilite. Pour le bien du plus grand nombre. • 


Marc A. Rodwin 
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